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OBJAgNJENJE PLANA POSLOVANJA
HRVATSKIH SUMA d.o.0. U 2003. GODINI
(SaZetak)

O. Uvodne napomene

Godinji je plan izraden po jedinstvenoj i standardiziranoj metodi i sadrZi tri bitna dijela: (1)
plan gospodarenja $umama, (2) plan poslovanja Drustva, (3) plan investicija u dugotrajnu
materijalnu imovinu. SadrZaj godiSnjeg plana poslovanja “Hrvatskih Suma ureden je
Pravilnikom o planiranju i drugim aktima drustva i prilagoden specifi¢nostima Sumarstva.
Postupak planiranja obuhvaca sve organizacijske razine, poCevsi od Sumarije i radnih
jedinica, preko uprava Suma i Direkcije, do razine “Hrvatskih Suma”. Na svim je razinama
obvezatno pogtivanje nadela: jedinstvenosti sustava i postupaka, istinitosti, objektivnosti
podataka i uskladenosti dijelova plana, te primjena jedinstvenih normi, normativa, kalkulacija
i cjenika. Planovi su strukturirani u dvije temeljne grupe: (1) djelatnosti gospodarenja
Sumama u koje ulaze: uredivanje Suma, uzgoj Suma, iskoristavanje Suma i Sumska
mehanizacija, te (2) ostale djelatnosti: 3umsko gradevinarstvo, lovstvo, ugostiteljstvo i
turizam, rasadniéarstvo, kamenolomi i druge.

Prema Zakonu o $umama osnovni je zadatak “Hrvatskih Suma” gospodarenje Sumama i
sumskim zemljidtima. To se gospodarenje planira i obavlja prema dugoronim Sumarskim
planskim dokumentima: $umsko-gospodarskoj osnovi podru&ja 1996-2005. godine, Sumsko-
gospodarskim osnovama i drugim planovima i programima.”Hrvatske $ume” su trgovatko
drugtvo, pa je njegov godisnji plan upravljacki plan, kojim treba zadovoljiti dva, kratkoro¢no
ne uvijek sukladna interesa: (1) bioloski, kojim se, polaze¢i od nacela potrajnosti, provode
mjere i radovi gospodarenja Sumama radi zadtite Suma i Sumskih zemlji3ta, kao specificnog
nacionalnog prirodnog bogatstva i (2) ekonomski, prema kome Drustvo, kao gospodarski
subjekt treba poslovati uspjesno, tako da svojim prihodima osigura sredstva za biolosku
reprodukciju $uma, te za reprodukcijsku potroSnju Drustva, osobnu potro¥nju zaposlenika, te
ulaganja u dugoroénu materijalnu imovinu.

Tri aktivna drustva s ograni¢enom odgovornosti, &ije udjele u cijelosti drze “Hrvatske Sume”,
donose svoje poslovne planove, s time da se njihova dobit, po metodi udjela, evidentira kao
financijski prihod “Hrvatskih $uma”. U postupku je registracija dva nova drustva s
ograni¢enom odgovonosti u vlasnistvu “Hrvatskih Suma”, iz djelatnosti turizma i konzaltinga,
koji ¢e podeti radom u 2003. godini, uz oekivani doprinos boljem koristenju potencijala i
vecoj dobiti “Hrvatskih Suma”.

1. Ciljevi poslovanja, natin i organizacija djelovanja Drustva u 2003. godini

Zadaci, na¢in djelovanja, organizacija i druga obiljezja Drustva definirani su Zakonom o
$umama, Zakonom o trgovackim drustvima i Izjavom o ustroju Drustva. Osnovna je zadaca
Druitva gospodarenje $umama i Sumskim zemljiStima u Republici Hrvatskoj, s time da
svojim aktivnostima i poslovanjem osigurava jednostavnu i dio progirene reprodukcije Suma u
drzavnom vlasnitvu, Suma obuhvaéenim $umskogospodarskim podru¢jem (€1.19.Z0S).

Gospodarski ciljevi Drustva u 2003. godini, temelje se na naprijed navedenim op¢im
ciljevima, 1 glase:

- ekonomski uspjesno poslovanje s dobiti, uz osiguranje financijskih sredstava za
radove biologke reprodukcije Suma, odrZanje razine prosje¢nih placa i bruto akumulaciju, koja
omoguéuje odrzanje supstancije Drustva,
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- financijska stabilnost Dru3tva, smanjenje kratkoroéne zaduZenosti i pozitivan
nov&ani tijek iz poslovnih aktivnosti u iznosu, koji osigurava aZurnu otplatu dugoroCnih
zajmova i nov&ana sredstva za vlastiti udjel u planiranim dugoro&nim ulaganjima,

- investiranje usmjereno daljnjoj izgradnji $umskih prometnica i odrZanju
funkcionalnosti materijalne dugotrajne imovine, te profitabilnim programima,

- postupno rjeSavanje pitanja neodgovarajuée strukture radne snage i unutarnje
organizacije, poduzimanje konkretnih mjera za povecanje proizvodnosti rada i ekonomicnosti
poslovanja, prvenstveno smanjivanjem troskova.

Poslovna politika Drustva formirat ¢e se u skladu s navedenim ciljevima, ali ¢e uginci njenih
mjera zavisiti i o opéim gospodarskim kretanjima u zemlji, o mjerama ekonomske politike, o
brzini i udincima restrukturiranja, o eventualnim promjenama gospodarskog sustava (Zakon o
$umama) itd.

Drustvo tijekom 2002. godine ostvaruje pozitivni poslovni rezultat, ali se u 2003. godini
odekuje pogorsanje uvjeta poslovanja, pa realizacija navedenih poslovnih ciljeva nece biti
jednostavna. ViSegodisnja stagnacija prodajnih cijena tehni¢ke oblovine na domacem trzistu,
ograni¢avanje izvoza, nastavak drZavne kontrola cijena i reguliranje robnih tokova drvnih
proizvoda, zaostajanje cijena ogrijevnog drva za rastom cijena drugih energenata te stagnacija
priljeva sredstava OKFS bitno ogranitavaju porast prihoda. S druge strane neminovan je
porast troSkova, prvenstveno radi rasta cijena usluga, povecanja troSkova osoblja radi
ponovnog tretmana terenskog dodatka kao dijela plaée te povedanja trodkova rada po ugovoru
o djelu radi obratuna doprinosa. Prevodenje terenskog dodatka iz materijalnih troSkova u
place i novi obradun rada po ugovoru o djelu poveéat ée troskove poslovanja za preko
osamdeset milijuna kuna. U posljednje su &etiri godine znadajno povelane dugoro€ne i
kratkoroine obveze, a time i stupanj zaduZenosti Drudtva, $to se odrazava na porast troSkova
kamata. Da bi, stoga, Drustvo ipak ostvarilo dobit, planiran je visi stupanj ekonomi&nosti
poslovanja i bolje koristenje kapaciteta, osobito novih sredstava rada radi ¢&ijih je nabavki i
poveéana zaduzenost. To znaci iskoristenja “rezervi”, pri {emu se prvenstveno misli na veci
stupanj iskoristenja i uginkovitost vlastitih ljudskih i strojnih kapaciteta, na racionalnost
postupaka, na izbor optimalnih varijanti u proizvodnji i poslovanju, na kvantitativno 1
kvalitativno iskoristenje drvne mase, na koriStenje nekretnina i moguénosti u razvijanju
drugih djelatnosti itd. Oekuju se i pozitivni udinci provodenja politike stimuliranja smanjenja
broja zaposlenih, kako na smanjenje trokova, tako i na uskladivanje strukture zaposlenih s
potrebama poslovnog procesa.

Plan poslovanja Drustva za 2003. godinu odraz je odrednica, definiranih u Osnovama plana
za 2003. godinu (smjernica), utvrdenih od Uprave Drustva, u kojima, izmedu ostalog stoji:

- politika gospodarenja Sumama i mjere, koje ée se provoditi, polaze od propisanih
radova, ali i respektiraju &injeni¢no stanje $umskih resursa, te ekonomsku i financijsku
situaciju Drustva,

- obujam sje&a planira se prema okvirima koje omoguéuju i obvezuju bilancirani etati,
a u granicama i strukturi vrsta drva koji omoguéuju pozitivno ekonomsko poslovanje Drustva,

- radi uspjeS$nog i pravovremenog prilagodavanja obujma i strukture proizvodnje
drvnih sortimenata kretanjima na trzi§tu drva, Drustvo Ce, pored plana sjea, kontinuirano
imati “rezerve” doznadene drvne mase u visini tre¢ine godiSnjeg etata trzi$no atraktivnih vrsta
drva,

-radovi jednostavne bioloske reprodukcije Suma izvr$avat ée se u skladu s propisima
osnova gospodarenja i aktualnim potrebama, a financirati iz rezerviranja za bioloSku
reprodukciju $uma po zakonskim stopama, te iz naknada za opéekorisne funkcije Suma u
skladu s Odlukom o kriterijima za kori3tenje sredstava za bioloSku reprodukciju Suma,
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- obavljeni radovi bioloske reprodukcije Suma situirat ¢e se (fakturirati) fondovima
BRS po planskim jediniénim cijenama, ali zavisno o stvarno izvrienoj koli€ini i kvaliteti
radova,

- politikom prodaje i mjerama za njeno provodenje treba osigurati siguran plasman (i
naplatu) svih proizvedenih koli¢ina drvnih sortimenata i povecanje prosjenih prodajnih
cijena sortimenata na domadem trZiftu, pored ostalog i povecanjem prodaje vrijednijih
sortimenata putem licitacija. U planiranju prihoda od prodaje drvnih sortimenata na domacem
trzistu polazi se od kvalitativne strukture prema sortimentnim tablicama i jedinstvenog
cjenika drvnih sortimenata, uz primjenu korekcijskog faktora, izraunatog za pojedine uprave
$uma prema njihovom ostvarivanju planiranog udjela trupaca u bruto masi i planiranih cijena
trupaca u prethodnom razdoblju. U planiranju prihoda od prodaje drvnih sortimenata na
inozemnom trzi$tu primjenjuju se postignute izvozne cijene u prethodnom razdoblju,

- u djelatnostima lovstva i tzv. sporednim djelatnostima planira se povecanje fizickog
obujma 1 prihoda od usluga,

- nastavlja se zapoleti proces postupnog smanjenja broja zaposlenika, restriktivnim i
selektivnim zaposljavanjem novih radnika deficitarnih profila, te selektivnom stimuliranjem
dijela radnika za raskid radnog odnosa,

- ulaganja u dugotrajnu imovinu (investicije) planiraju se u skladu s financijskim
moguénostima i ne smiju naruSavati financijsku stabilnost, niti povecavati kratkorolnu
zaduZenost Drustva. Prioritet u ulaganjima imaju proizvodne investicije (Sumske ceste u
funkciji etata i zamjena dotrajale proizvodne opreme), ulaganja u informati¢ku opremu
(prvenstveno terenska racunala i pisadi), te novi, ekonomski i financijski opravdani, razvojni
programi, koji su u skladu s razvojnom politikom DruStva.

- ulaganja u nove investicijske programe i ulaZenje u nova podru¢ja proizvodnje i
poslovanja moraju se temeljiti na prethodnim projektima i elaboratima o ekonomskoj
opravdanosti takvih pothvata.

Izuzetno je vazno da Ministarstvo gospodarstva realizira Zaklju¢ke Vlade Republike Hrvatske
(19.6.2002.) o deregulaciji cijena drvnih sortimenata. Uprava DruStva ¢e, u skladu s
navedenim zaklju¢kom, intenzivno suradivati s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva u
izradi standarda drvnih proizvoda, novog modela prodaje oblovine, kao i u dovr3enju studije o
strate§Skom razvoju i restrukturiranju Drustva

2. Plan gospodarenjé Sumama

Godisnji plan gospodarenja Sumama Drustvo donosi na temelju ¢lanka 33. Zakona o
$umama, a u skladu s Sumskogospodarskom osnovom podrucja, osnovama gospodarenja
gospodarskim jedinicama, odnosno s programima za gospodarenje Sumama. Podaci plana
sje€a i radova bioloske reprodukcije Suma za 2003. godinu nalaze se u I. dijelu ovog plana i to
u tablicama I/1., I/2.1. 1 I/2.2.

Plan sje¢a u 2003. godini (u tabli¢cnom prilogu: tab. I/1.) izraden je u skladu s propisima
gospodarskih jedinica, a sastoji se iz prethodnog i glavnog prihoda. Planirani glavni prihod
iznosi 2.563 tisu¢a m3, tj. 62% planirane bruto sjeive mase, a ostatak od 38 Cini prethodni
prihod i sanitarma doznaka.

Bilancirani etat za 2003. godinu, prema propisima osnova gospodarenja gospodarskim
jedinicama, iznosi 4,48 min m3, 3to znadi da je planirana sjea u okvirima etata. Daljnje
povecanje sjefa zavisit ¢e, prvenstveno, o stanju na trZi$tu drva i drvnih proizvoda i o
dinamici otvaranja Suma, tj. izgradnje Sumskih prometnica na podru¢jima s niskom
otvorenosti. Ako se te pretpostavke ostvare, mogle bi se povecati sjece kitnjaka, bukve, jasena
i ostalih vrsta listaca.
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Bilancirani etat i plan sjea za 2003. godinu

u tis m3
Vrsta Glavni prihod Prethodni prihod Ukupno

drva Bil.etat Plan % Bil.etat Plan % Bil.etat Plan %
Luznjak 367 339 92 176 291 165 544 630 116
| Kitnjak 206 172 83 134 139 104 340 311 91
Bukva 1.378 1.144 83 418 480 115 1.796 1.624 90
Jasen 140 127 91 150 133 89 290 260 90
Jela/smreka 377 403 107 10 5 50 386 408 106
Ostalo 525 422 80 596 456 77 1.121 878 78
Ukupno 2.994 2.607 87 1.483 1.504 101 4.477 4.111 92

Dio povr$ina je miniran i nedostupan, pa ostaje jo§ izvan neophodne Sumarske skrbi.
Minirano je 206 tisuée ha uma i $umskih zemljista, odnosno 10 % povrsine, kojom gospodari
Drustvo. Na tom podrugju propisani etat, po Osnovi podruéja, iznosi 4,0 mln m3, odnosno 8%
etata .

Planirana i ostvarena sjea drvne mase

u min m3
Drvna masa 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Plan bruto masa 3,56 3,89 3,99 4,02 4,21 4,28 4,23 4,11
Plan neto masa 3,02 3,28 3,37 3,27 3,57 3,61 3,57 3,49
Ostvarena neto masa 2,87 3,11 3,07 3,20 3,59 3,40 - -

Najveéi udjel u doznadenoj bruto masi za sjece u 2003. godini ima bukva 39%, hrast 23%,
jela i smreka 10%, grab 7%, jasen 6%, topola 3%, a sve ostale vrste drva &ine 12% planirane
bruto sjedive mase. U ukupnoj drvnoj masi oblo tehni¢ko drvo iznosi 43%, prostorno drvo
42%, a otpad 15%.

Planirana sje¢a po vrstama drva - bruto masa Planirana vrijednost prodaje po vrstama drva

Hrast hidnjak Ostale vrste Heast lulnjak
Jela - smreka

Ostale vrste

)
Hrast kitnjak /

Hrast kitajak

Jasen

\-\ Bukva
Proizvodnja drvnih sortimenata
u mln m3
1996 1997 1998 1999 2000 2001 P1.2002 | P1.2003
Oblovina 1,47 1,60 1,64 1,73 1,83 1,81 1,81 1,78
Prostorno drvo 1,40 1,52 1,43 1,46 1,76 1,59 1,76 1,71
Ukupno 2,87 3,11 3,07 3,19 3,59 3,40 3,57 3,49

Proizvodnja drvnih sortimenata obuhvaca faze sjece i izrade, privlatenja i iznosa te prijevoza
Planira se i ostvaruje u izvedbi vlastitih proizvodnih kapaciteta i koriStenjem vanjskih usluga.
Posljednjih godina ti se odnosi kreéu u ciljanim okvirima: u vlastitoj izvedbi 70% sjece i
izrade, u privladenju i iznosu drvnih sortimenata 50%. Ti se odnosi odrZavaju zahvaljujudi
dinami¢nim investicijama u nabavu nove i zamjenu dotrajale proizvodne opreme, ostvarenim
posljednjih godina.
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Proizvodnja drvnih sortimenata (faza 1) Proizvodnja drvnih sortimenata (faza | i i)
u ponder jedinicama

1897 1998 1999 2000 2001 Plan 2002 Pian 2003
imoBLOVINA IPROSTORNO J EVLASTITI RAD { do.0. USLUGE DRUGIH

Struktura proizvodnje po davateljima usluga u sjeci i izradi drvnih sortimenata

u tis m3
Izvedba 1997 1998 1999 2000 2001 P1.2002 | PI1. 2003
Vlastiti rad 1.878 1.995 2.051 2.467 2.408 2.565 2.488
Usluge drugih 504 419 443 436 461 402 477
Samoizrada 733 658 709 687 533 603 525
Ukupno 3.114 3.072 3.203 3.590 3.402 3.570 3.490
Udjel vlastitog rada % 60,3 64,9 64,0 68,7 70,8 71,8 71,3

Struktura proizvodnje po davateljima usluga u privlafenju i iznosu drvnih sortimenata

u tis m3
Izvedba 1997 1998 1999 2000 2001 P1.2002 | PL 2003
Vlastiti rad 1.201 1.269 1.364 1.618 1.560 1.557 1.594
Usluge drugih 1.213 1.115 1.091 1.323 1.443 1.395 1.367
Ukupno 2414 2.411 2.455 2.941 3.003 2.953 2.961
Udjel vlastitog rada % 49,7 53,7 55,5 55,8 52,0 52,7 53,8

Plan bioloike reprodukcije $uma, kao sastavni dio plana gospodarenja Sumama, izraduje se
prema propisima $umskogospodarske osnove podrudja i gospodarskih jedinica, potrebama
uzgojnih radova i programima bioloske reprodukcije Suma. To je skup znacajnih aktivnosti,
koji u 2003. godini &ini 26,5% vrijednosti ukupnog prihoda Drustva. Ukupna vrijednost
radova bioloske reprodukcije u 2003. godini iznosi 473 min kuna, 3to je 12%, odnosno 62
miln kuna, manje od prethodne godine. Smanjenje vrijednosti radova bioloSke reprodukcije
$uma posljedica je znatajnog smanjenja izvora financiranja tih radova, osobito sredstava
OKFS koja su 60 mIn kuna manja. Dinamiziranjem radova biolo$ke reprodukcije Suma u
razdoblju 1999. do 2001. godine koriStena su (i iskoriStena), pored tekuceg priljeva, i sva,
ranije akumulirana, a neutrogena sredstva Fonda OKFS. U 2003. godini koristenje sredstava
OKFS planira se samo u visini tekuéeg godisnjeg priljeva na ratun OKFS, umanjenog za
obveze vatrogasnim zajednicama na podrugju kr$a i za znanstveni-istraZivacki rad.

U ukupnoj plamranOJ vrijednosti radova jednostavne bioloske reprodukcije 2003. godine
uredivanje Suma &ini 36 min, uzgajanje Suma u JBRS 157 mln, zastita i Suvanje $uma 151
miln, a ostali radovi 4 min kuna. U radovima proSirene bioloSke reprodukcije podizanje Suma
iznosi 41 mln, sanacija i konverzija 49 mln, razminiranje 8 mln, a ostali radovi 4 min kuna.

Struktura radova bioloske reprodukcije 3uma postupno se mijenja, zavisno o potrebama tih
radova, raspoloZivim izvorima financiranja i politici vodenja radova bioloSke reprodukcije. U
odnosu na prethodnu godinu u svim se navedenim skupinama radova smanjuje vrijednost
radova, osim u razminiranju. Radovi bioloske reprodukcije Suma financirat ¢e se izdvajanjem
novéanih sredstava iz prihoda ostvarenih prodajom drvnih sortimenata u zakonskim
postotcima: 20% za jednostavnu bioloSku reprodukeiju u jednodobnim Sumama, a 15% u
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prebornim $umama i na kr$u, te 3% za proSirenu biolosku reprodukciju $uma. Ostali izvori su
sredstva za OKFS i sredstva pribavljena po ¢lanku 58. Zakona o Sumama.

Plan radova jednostavne bioloske reprodukcije Suma (u tablinom prilogu: tab. 1/2.1.) izraden
je prema propisima Sumskogospodarske osnove podrucja i gospodarskih jedinica, a prema
potrebama za uzgojnim radovima u sastojinama. U planove gospodarenja i u ovoj su godini
ukljugene sada dostupne, a ranije okupirane povrSine, na kojima je doslo do propadanja
mladih sastojina i devastacije starih.

Radovi jednostavne biologke reprodukcije Suma

u ha

Godisnji Ostvareno Plan Plan

Naziv rada u uzgajanju Suma propis 2001 2002 2003
Pripremni radovi na obnovi Suma 5.002 3.873 3.328 3.217
Sadnja i sjetva u sastojini 2.307 375 738 329
Popunjavanje u sastojini 1.771 555 797 647
Njega podmlatka i mladika 14.998 14.487 16.121 15.187
Ciséenje sastojina 10.108 9.926 10.667 10.231
Proredivanje II. dobnog razreda 3.458 6635 1.624 1.696
Resurekcija degradiranih sastojina 50 105 71 60
Ostali radovi njege sastojine 19 244 128 52

Uzgojni radovi navedeni u gornjoj tablici ¢ine po vrijednosti 88% radova uzgajanja Suma i
39% ukupnih radova jednostavne bioloske reprodukcije Suma. Pored navedenih uzgojnih,
planirani su i drugi radovi iz podrugja jednostavne bioloske reprodukcije, utvrdeni Zakonom o
$umama: odabir i obiljezavanje stabala za sjedu, protupoZarna motrilatka sluzba, podizanje i
odrzavanje ograda, izrada i odrZavanje protupoZarnih prosjeka i motrilica, Cuvanje Suma,
izrada osnova gospodarenja i drugi radovi predvideni Zakonom, Sto je sve vidljivo u
tabli¢nom prilogu u tablici I/2.1.

Plan radova progirene biologke reprodukcije Suma (u tabliénom prilogu: tab.1/2.2.) izraden je
prema propisima osnova gospodarskih jedinica, a u koli¢inama za koja su osigurana sredstva
iz rezerviranja po stopi od 3%, sredstva naknade za OKFS i sredstava naknada za prenesena
ili ograni¢ena prava u pogledu Suma.

Radovi progirene bioloske reprodukcije Suma

u ha

Godisnji Ostvareno Plan Plan

Naziv rada u uzgajanju Suma propis 2001 2002 2003
Pripremni radovi na tlu 2.253 4.537 4.019 2.164
Sjetva sjemena - poSumljavanje 216 300 263 141
Sjetva sjemena - konverzija 16 0 38 4
Sjetva sjemena - sanacija 17 88 244 136
Sjetva sjemena ukupno 249 406 546 280
Sadnja i popunjavanje - podizanje 2.158 1.459 1.436 1.031
Sadnja i popunjavanje - konverzija 926 140 166 156
Sadnja i popunjavanje - sanacija 359 970 1.029 826
Ukupno sadnja i popunjavanje 3.443 2.569 2.631 2.014
Njega do 1/5 ophodnje 4.282 7.646 7.197 6.861

Uzgojni radovi navedeni u gornjoj tablici ine 71% planiranih vrijednosti radova proSirene
biologke reprodukcije $uma. Pored ovdje spomenutih radovi proSirene bioloske reprodukcije
uma obuhvacaju i radove protupozarne i druge zadtite Suma, izgradnju Sumskih prometnica,
kupnju $umskih zemlji§ta i Suma i razminiranje $umskih povrSina i Sumskih cesta, Sto je
vidljivo u priloZenoj tablici 1/2.2.

Radovi progirene bioloske reprodukcije Suma u pravilu se odnose na nove povrsine koje se
prevode u 3umsku proizvodnju, zamjenu nizeg u visi uzgojni oblik gospodarenja, zamjenu
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neekonomskih vrsta drveta u vrijednije, od 1999. godine u sanacije Suma oStecenih u ratu, a
od 2002. godine i za razminiranje Suma i Sumskih prometnica.

Radovi bioloske reprodukcije $uma obavljaju se u vlastitoj izvedbi i koridtenjem vanjskih
usluga. U 2003. godini planirano je 446 tisuca radnik-dana, odnosno 61% u vlastitoj izvedbi,
tj. koridtenjem vlastite radne snage, od Cega 396 tisuca sa radnicima na neodredeno vrijeme, a
ostatak od 287 tisuéa radnik-dana, odnosno 39%, koristenjem eksternih usluga.

2. Plan poslovanja Drustva

Plan poslovanja Drustva je planiran raun dobiti i gubitka. Njime su planirani ekonomski
uéinci gospodarenja Sumama i drugih djelatnosti Drustva i bilancirani prihodi s rashodima za
biolosku, reprodukcijsku, osobnu i investicijsku potrodnju. Osnovni podaci plana poslovanja
Drustva navedeni su u tabli¢nom prilogu u tablicama od 11/ 1. pa dalje.

Racun dobiti i gubitka

u mln kuna
R. Stavka Ostvar. | Ostvar. Plan Plan Ind.
br. 2000 2001 2002 2003 (5:4)
1 2 3 4 5 6

1. POSLOVNI PRIHODI 1.693 1.748 1.863 1.768 94,8
1.1. | Od prodaje u zemlji i inozemstvu 1.196 1.207 1.235 1.211 98,1
1.2. | Od vlastitih proizvoda i usluga 472 515 572 515 90,0
1.3. | Ostali prihodi 25 26 56 42 75,0
2. POSLOVNI RASHODI 1.682 1.713 1.833 1.743 95,0
2.1. | Materijal i usluge 447 446 510 473 92,7
2.2. | Troskovi osoblja 683 668 791 762 96,3
2.3. | Amortizacija i vrijednosna uskladenja 55 62 66 7 116,7
2.4. | Rezerviranja za BRS 242 237 245 241 98,4
2.5. | Ostali tro8kovi 263 302 221 191 86,4
2.6. | Promjena vrijednosti zaliha proizvoda -8 -1 1 -1
3 FINANCIJSKI PRIHODI 20 25 15 12 80,0
4, FINANCIJSKI RASHODI 40 41 23 22 95,7
5. 1ZVANREDNI PRIHODI 35 22 - -
6. 1ZVANREDNI RASHODI 17 16 - -
7. UKUPNI PRIHODI 1.750 1.795 1.878 1.780 94,8
8. UKUPNI RASHODI 1.739 1.769 1.857 1.764 95,0
9. DOBIT prije oporezivanja 11 25 21 16 76,0

U planiranim prihodima za 2003. godinu najveéi udjel imaju prihodi od prodaje drvnih
sortimenata 60,8%, od uzgojnih radova 28,7%, prijevoza 2,9%, gradevinarstva 1,7%, a svi
ostali prihodi od prodaje drugih proizvoda i usluga &ine 5,9 %. Prema prethodnim godinama
udjel prihoda od iskoristavanja $uma smanjen je za 2 do 3 postotna poena. Planirana prodaja
drvnih sortimenata navedena je u tabli¢nim prilozima I1/ 3.

Prodaja drvnih sortimenata
um3
Godi Koli¢ina u tis m3 Vrijednost u min kuna Prosj. kuna
na Ukupno Od toga izvoz Ukupno QOd toga izvoz pom3 (3:1)
0 1 2 3 4 5
1996 2.934 185 860 90 293
1997 3.132 217 890 106 284
1998 2.967 264 901 117 303
1999 3.239 306 1.015 142 313
2000 3.554 425 1.107 154 311
2001 3.385 464 1.088 184 321
Plan 02 3.519 476 1.129 195 321
Plan 03 3.490 507 1.109 189 318
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Za poslovanje Drustva izuzetno su bitni prihodi od prodaje drvnih sortimenata. Ako se iz
eksternih prihoda iskljude prihodi ostvareni od uzgojnih radova, §to se financiraju iz vlastitih
sredstava (rezerviranja za BRS), tada prihodi od prodaje drvnih sortimenata &ine 72% prihoda
Drustva. Ostatak &ine prihodi od radova bioloke reprodukcije Suma (15%), $to se financiraju
iz eksternih sredstava, i ostali prihodi (13%). Planiran visina prihoda od prodaje drvnih
sortimenata je nesto niza od planirane za 2002. godinu radi nesto manjih koli¢ina i radi nize,
ali realnije planirane prosje¢ne cijene. To potvrduje i usporedba na prethodna razdoblja.

Ostvarene i planirane prosje¢ne prodajne cijene drvnih sortimenata

(kuna po m3)
[VRSTADRVA | 1998 | 1999 | 2000 | 2000 [ Plan2002 [ INX2002 [ Plan 2003 |
TRUPCI
Hrast luZznjak 719 749 744 789 808 799 803
Hrast kitnjak 519 510 506 517 575 535 547
Bukva 412 442 420 414 447 394 426
Jasen 669 652 673 710 788 699 742
Grab 198 195 193 201 221 199 235
Jela - smreka 400 404 402 405 408 405 436
Ostale vrste 396 382 385 381 402 380 389
UKUPNO 492 - 510 499 506 522 494 514
TANKA OBLOVINA
Hrast 209 220 228 230 220 233 220
Bukva 166 247 220 222 203 220 212
Cetinjace 2717 339 357 339 309 327 318
Ostale vrste 205 206 211 206 204 205 205
UKUPNO 221 254 254 250 230 237 235
PROSTRONO DRVO ZA PRERADU
Hrast 167 129 143 158 130 163 170
Bukva 197 181 192 190 182 190 193
Cetinjale 141 141 147 140 113 134 116
Ostale vrste 143 125 137 141 128 144 149
UKUPNO 167 154 166 162 152 162 168
OGRIJEV
[URUPNO 80 | 77| 8 ] o1 [ 16 [ 8 [ 9% |
EVEUKUPNO [ 304 ] 313 [ 31 [ 322 [ 32 [ 303 [ 318 |

Na visinu prosjene prodajne cijene drvnih sortimenata Drustva utjee niz Cimbenika, a
naroéito: struktura vrsta drva, kvalitativna struktura pojedinih vrsta drva, debljinska struktura,
mjesto prodaje (na panju, pored panja u $umi, na pomoénom skladistu uz tvrdu cestu, drzavna
granica), visina cijena utvrdenih cjenikom drvnih sortimenata, nagin prodaje (po ugovoru uz
cijene po cjeniku ili na licitaciji) i drugo. Ostvarenje planiranog rasta prosje¢nih prodajnih
cijena zavist ¢e o svim gore navedenim &imbenicima, a narogito o ostvarenju kvalitativne
strukture i opsegu prodaje putem licitacije.



U planiranoj vrijednosti prodaje najveci udjel imaju bukva 36%, hrast 31%, jela i smreka 9%,
jasen 9%, a sve ostale vrste drva 15%. Vrijednost prodaje trupaca iznosi 882 min kuna, 3to
¢ini 80% ukupne vrijednosti prodaje svih drvnih sortimenata.

Prodaja drva na panju, odnosno neizradenih drvnih sortimenata (tzv. samoizrada) i dalje ima
tendenciju smanjenja.

SRR {11 ¢]

o
B4
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u tis.m3
Prodaja 1998 1999 2000 2001 Plan 02 Plan 03
Drvni sortimenti - ukupno 2.968 3.239 3.554 3.385 3.519 3.490
Neizradeni sortimenti 659 635 640 553 557 497
Udjel neizradenih sortimenata (%) 22,2 19,6 18,0 16,3 15,8 14,2
Planirana struktura kolicina prodaje drvnih ? ) hod. °dJ"‘ J_ ' drvnih
sortimenata prema mjestima prodaje - sor prema mj prodaje :
voz Suma zradeno oz Suma izradeno  Surma neizradeno
N Suma neizradeno - -
Cesta W Costa

Planirani prihodi od uzgojnih radova temelje se na planovima gospodarenja Sumama, tj.
radova biologke reprodukcije $uma. Ti se radovi financiraju iz prihoda od prodaje drvnih
sortimenata (tab.Il/ 5.3.) po zakonskim stopama. Ostali dio financira se iz naknade za
koristenje opée korisnih funkcija Suma, Sto placaju sve gospodarske organizacije u zemlji u
iznosu 0,07% ukupnog prihoda. Preko ratuna OKFS (tab.11/5.2. i 11/5.4.) koriste se i donacije
za razminiranje.

Planirani troskovi DruStvaa temelje se na normiranim utro$cima materijala i vremena,
postojeéim tehni¢kim kapacitetima, broju i strukturi zaposlenih radnika, odredbama
Kolektivnog ugovora i pravilnika kojima su regulirane place i druga primanja zaposlenika,
postoje¢oj organizaciji i tehnologiji rada, aktualnim cijenama materijala, roba i usluga,
ratunovodstvenim politikama te drugim podlogama koje sluZze za procjenu pojedinih vrsta
troskova.

U strukturi prirodnih vrsta planiranih poslovnih rashoda najveci udjel imaju troSkovi osoblja
(plade i doprinosi na plaée) 43,7%, materijalni izdaci za naknade i prava zaposlenika i
stanovni$tva (RPU, dnevnice, prijevoz na posao, otpremnine itd.) 6,2%, rezerviranja za BRS
13,8%, usluge 16,5%, materijal i energija 10,5%, amortizacija 4,4%, a svi ostali troSkovi
4,9%.

Planirana struktura tro$kova Drustva

Amortizacija
4,4% Ostali o
Rezerviranja troskovi Materijal i
zaBRS - 4.9% ;;Iu%/e
13.8% | 0%
Naknade
trodkova
zaposlenicim- Place i
a - doprinosi na
6.2% place
43%
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Primarni tro$kovi, tj. planirani rashodi umanjeni za rezerviranja za bioloSku reprodukciju
Suma iznose 1.523 kuna. U njima tro$kovi radne snage (plaée, doprinosi na pla¢e i materijalni
izdaci i prava zaposlenika) iznose 871 mln kuna, tj. 57%. Terenski dodatak, koji s¢  u 2002.
godini obradunava kao materijalni tro$ak, u 2003. godini, sadrzan je u planiranom iznosu
plada i troskova osoblja.

U tablici 11/2. vidljivi su planirani prihodi pojedinih djelatnosti za 2003. godinu. Cetiri petine
prihoda djelatnosti ostvaruju eksternim prihodima, a ostatak internim. Eksterni prihodi
djelatnosti jednaki su prihodima Dru$tva vidljivim u raunu dobiti i gubitka.

Djelatnosti gospodarenja Sumama (uredivanje, uzgoj, iskoristavanje, Sumska mehanizacija)
ostvaruju 91% prihoda (eksternih i internih) svih djelatnosti Drustva.

Planirani prihodi djelatnosti Drustva

Ostale djelatnosti
Usluge 8. 6% Uzgajanje Suma
mehanizacije 23%
1%

redivanje Sum .
1%

Lovstvo
1%

3 iskoriStavanje Suma

Gradevinarsty 55%
3%

Rezultati pojedinih djelatnosti zavise o sustavu internog obracuna izmedu djelatnosti i
organizacijskih jedinica, te nalinu rasporedivanja opéih troSkova, pa se rezultati trebaju
promatrati i na razini skupina meduzavisnih, poslovno povezanih djelatnosti. To se
prvenstveno odnosi na skupinu djelatnosti iz gospodarenja Sumama. U tablici II/1.1. vidljivi
su prihodi i rashodi djelatnosti te njihov rezultat. Neke djelatnosti (uzgoj, rasadnicka
proizvodnja i lovstvo) svojim prihodima ne pokrivajrashode. Najveéi gubitak ostvaruje se u
djelatnosti uzgoja, jer prihodi ne omoguéuju pokriée izvornih troSkova te djelatnosti i
pripadajuéih opéih troskova. Gubitak uzgoja je veci od dobiti u iskoriStavanju Suma, pa je
tako cijela skupina djelatnosti gospodarenja $umama u gubitku. Taj gubitak pokrivaju ostale
djelatnosti tako da Drustvo planira ostvariti dobit.

Planiran broj prosjeéno angaziranih radnika u Drustvu (u tablici.Il/6.1.) iznosi 9.341, $to je
manje od planiranog broja za 2002. godinu, ali je vrlo blizu prosjeno ostvarenom broju
radnika po obradunatim satima (9.425) u devetmjese¢nom razdoblju 2002. godine.

Prosje¢na mjese¢na bruto plaéa planirana je u iznosu 5.656 kuna, §to je gotovo identi¢no s
planiranim za 2002. godinu, a vie od ostvarenih 5.241 kuna u 2002. godini, u kojoj su, u
vecini mjeseci, terenski dodaci obradunavani kao materijalni troSak.

Planirana dobit Drustva prije oporezivanja iznosi 15,8 min kuna, §to €ini 0,9% planiranih
prihoda.
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3. Plan investicija

Plan ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu (u tabli¢cnom prilogu III) za 2003. godinu
iznosi 165 miln kuna, $to je znatno vise od plana za 2002. godinu i ostvarenih investicija u
prethodnim godinama. Prioritet u ulaganjima imaju proizvodne investicije, tj. objekti koji su
izravno u funkciji proizvodnje, ponajprije Sumske prometnice, Sumska mehanizacija 1
informaticka oprema.

Investicije u dugotrajnu materijalnu imovinu

u min kuna
Vrsta ulaganja Ostvareno Ostvareno Ostvareno Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Sumske prometnice 26,4 22,7 16,6 22,8 16,6
Ostali gradevinski objekti 273 21,3 18,3 33,0 36,1
Strojevi i oprema 57,7 65,9 76,7 72,9 112,3
Ukupno 111,4 109,9 111,6 128,7 165,0

Planirane investicije* financirat ¢e se

iz vlastitih sredstava s 51,4 min kuna, a ostatak od

113,7 min kuna kori$tenjem dugoroénih zajmova za nabavu opreme (99,5 mln) i izgradnju
novog rasadni¢kog objekta u Dalmaciji (14,1 min), sufinanciranog zajmom Svjetske banke.
Vlastita sredstva formiraju se iz neto nov€anog toka poslovnih aktivnosti i primitaka
ulagateljskih aktivnosti od prodaje dugotrajne materijalne imovine. Znaajan dio bruto
akumulacije (24 mln) koristit ¢e se u 2003. godini za otplatu iskoristenih zajmova za nabavu
opreme. KoriStenjem dugoroénih zajmova planira se ubrzano povecati kapacitet i
funkcionalnost proizvodnih sredstava i nabavu potrebne informati¢ke opreme, te istovremeno
odrzati financijsku stabilnost. Ukupna ée se zaduZenost Drustva povecati, ali ne i kratkoro¢na.

U okviru bioloske reprodukcije $uma planiraju se i radovi koji su istovremeno i specifi¢na
ulaganja u iznosu od 36,6 mln kuna, od éega na izgradnju protupoZarnih puteva s elementima
cesta (237 km) i Sumske ceste (13 km) otpada 35,4 mln kuna, odnosno 97%. Ta ulaganja nisu
obuhvadena planom investicija, nego planom radova bioloske reprodukcije, a financiraju se
sredstvima fondova za biolosku reprodukciju.

Eetaljni pregled planiranih investicija po namjeni i upravama $uma nalazi se u posebnom materijalu
pod nazivom “Plan investicija za 2003. godinu”
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PLAN RADOVA JEDNOSTAVNE BIOLOSKE REPRODUKCIJE $SUMA
ZA 2003. GODINU

Tab.l./2.1.
Rb. Naziv rada jm. Godisnji propis PLAN 2003.
po OG GJ* Kolitina + Vrijed.radova kn
1 2 3 5 [
1]Uredivanje donje etaze ha 3.420,24 2.085,57 7.576.842
2|Cis¢enje tia od korova ha 1.172,94 1.093,74 3.243.549
3|Rahljenje tla ha 409,90 37.23 179.850
4[Povriinska odvodnja km 18,93 39,45 440.265
5[Sadnja na &istim povrinama ha 998,91 270,87 5213.372
6|Popunj. sadnjom sadnica ha 1.679,15 638,45 15.175.379
7|Sjetva pod stare sastojine ha 993,63 28,00 146.747
8|Sjetva na &istim povrdinama ha 44,47 30,12 184.216
" 9{Popun;. sjetvom sjemena ha 91,58 8,71 59.334
10|Njega pod zastorom sastojine ha 1.913,77 3.246,54 12.792.812
11|Njega podmlatka ha 7.776,11 5.788,85 25.295.302
12{Nega mladika ha 5.309,95 6.151,83 23.755.446
13| Cistenje sastojina ha 10.107,68 10.230,90 39.693.558
14|Resurekcija ha 50,47 59,68 207.404
15| Trebljenje ha 0,26
16| Proredivanje sastojina il dobnog razreda ha 3.457,86 1.696,98 3.385.286
8 17 |Obnova nakon sjete ha 18,35 51,89 156.438
3; 18]Glavni prihod- doznaka m3 2.619.360,07 2.331.649,59 7.397.967
g 19{Predhodni prihod - doznaka m3 1.354.159,30 1.382.025,00 11.729.682
20|Sanitarna doznaka m3 11.246,50 141.345,00 837.135
Ukupno uzgajanje $uma 157.470.584
1 21|Cuvanje 3uma rd 139.700,00 130.681,00 72.065.344
i 22|izrada i nadzor projekta PP km 33,00 817.600
e 23|Osmatratka protupoZarna sluzba rd 27.214,41 49.103,00 21.741.643
24|lzrada osmatrackih objekata kom 1.80 63,00 116.705
- .' 25|Odrzav. osmatrackih objekata kom 8,00 80.640
‘ 26|lzrada protupozarnih prosjeka ha 6,08 137,53 655.599
27|0Odrzav. Protupozar. prosjeka ha 508,55 1.383,43 4.463.179
28|izrada p.p. prosjeka s elementima cesta km 126,67 152,85 24.222.041
] 29|Odrzavanje p.p. prosjeka s elem. cesta km 138,19 339,10 13.377.706
§ 30| Postava znakova upozorenja kom 50,30 152,70 202.155
; 31|Radovi na suzbijanju pozara ha 3.89 313,75 347.564
32|Opazanje biljnih bolesti rd 10,00 6.920,00 29.548
3 33|Suzbijanje biljnih bolesti ha 2.648,14 7.106,85 7.028.175
; 34|Opazanije biljnih Stetnika rd 7.20 29.043,08 563.388
3 35]Suzbijanje biljnih Stetnika ha 260,02 1.169,70 511.725
36| Suzbijanje glodavaca - postavijanje meka ha 1.054,37 3.307,63 1.146.416
37|Zastita od divijaci kememijskim sred. ha 139,44 172,01 487.392
1! 38|Podizanje ograda km 285,79 40,31 1.483.972
i 39|Odrzavanje ograda km 14,70 192,84 1.254.242
* 38| Uklanjanje ograda km 14,00 33.659
Ukupno zastita $uma 150.629.693
=1 40| Prosjecanje prosjeka ha 114,18 45,25 479.871
= 41{Odrzavanje prosjeka ha 366,56 834,60 1.574.019
& 42|Prosjecanje svjetlih pruga km 69,70 451.766
43| OdrZavanje svjetlih pruga km 8,92 220,46 712.151%
EN 44]0Odrzavanje gospodarske podjele ha 18.511,55 76.963,29 3.136.266
- 45]0Odrzavanje izvora kom 0,10 138,00 286.246
46]1zrada zatitnih brklji kom 1,30 78,00 119.672
47]{0drZavanje zastitnih brklji kom 5,00 24,00 40.718
Ukupno odrZavanje gosp. Podjele 6.800.709
48| Pripremni radovi - lzrada osnove ha 81.983,30 1.392.393
491 Pripremni radovi - lzrada programa ha 73.110,00 847.065
50]Pripremni radovi - Revizija osnove ha 5.643,24 95.780
50| Pripremni radovi - Revizija programa ha 13.417.94 176.142
51| Terenski radovi - lzrada osnove ha 86.432,78 8.282.357
52| Terenski radovi - Izrada programa ha 79.594,00 2.592.058
53| Terenski radovi - Revizija osnove ha 15.265,23 849.871
54| Terenski radovi - Revizija programa ha 16.781,90 776.420
55|Zavrni radovi - |zrada osnove ha 108.046,74 5.478.461
56|Zavr$ni radovi - izrada programa ha 49.651,82 1.442.281
57| Zavr3ni radovi - Revizija osnove ha 11.590,91 634725
58| Zavrini radovi - Revizija programa ha 21.419,01 1.037.985
60|lzvanredna revizija ha 36.519,90 212.859
61| Godisnji plan gospodarenja ha 149.942,09 281.744
62|Reambulacija meda km 4.586,15 570.617
63| Uredivanje Suma - Pomocni rad ha 143.563,07 8.216.383
Ukupno uredivanje Suma 32.887.141
UKUPNO JBR 347.788.127

* Prosjeéni godi$nji propis po Osnovama gospodarenja gospodarskih jedinica
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PLAN RADOVA PROSIRENE BIOLOSKE REPRODUKCIJE SUMA

ZA 2003. GODINU

Tab.l./2.2.
Rb. Naziv rada im. Godidnji propis PLAN 2003.
po OG GJ* Koli¢ina Vrijed.radova kn
1 2 3 5 6
1|Pripremniradovi - podizanje ha 1.338,94 687,88 2.874.788
2|Sjetva sjemena - poSumljavanje ha 215,94 140,74 492.689
3]|Sadnja 3um. sadnica - podizanje ha 1.905,41 798,03 16.268.640
4}Popunjava. Sum. sad. - podizanje ha 252,52 233,00 4.648.760
5|Njege sast.do 1/5 oph.- podizanje ha 2.514,33 3.408,52 16.445.712
Ukupno podizanje 40.730.589
6 | Pripremniradovi - konverzija ha 529,32 134,92 442.388
7|Sjetva sjemena - konverzija ha 16,20 4,14 42.330
8|Sadnja $um. sadnica - konverzija ha 861,31 132,97 3.807.518
9|Popunjava. $um. sad. - konverzija ha 64,54 23,34 665.394
10{Njege sast.do 1/5 oph.- konverzija ha 1.345,79 908,13 4.656.643
Ukupno konverzija 9.614.273
11{Pripremniradovi - sanacija ha 384,67 1.341,13 .- 8.326.401
12|Sjetva sjemena - sanacija ha 16,57 135,55 890.653
13|Sadnja $um. sadnica - sanacija ha 244,80 543,37 13.675.446
14|Popunjava. Sum. sad. - sanacija ha 114,20 282,96 6.101.361
15|Njege sast.do 1/5 oph.- sanacija ha 422,08 2.543,96 10.061.609
16]{Uredenje donje etaze u propadanju ha 28,40 61,49 327.158
Ukupno sanacija 39.382.628
17{Osmatragka protupozZarna sluzba rd 6.000,00 2.986.560
18]1zrada osmatrackih objekata kom
18}Izrada protupoZar. prosjeka ha 4,25 160,19 613.792
20|Odrzav. protupoZr. prosjeka ha 70,00 110,99 202.056
21|lzrada p.p. prosjeka s elem. cesta km 22,30 84,28 8.970.755
22|Odrzavanje p.p. prosjeka s elem. cesta km 95,57 6.194.476
23|Opazanje biljnih bolesti rd 218,00 1.375
24|Radovi na suzbijanju pozara ha 2,87 11,90 15.136
25{Suzbijanje biljnih bolesti ha 75,36 2.044,22 2.676.875
26|Suzbijanje biljnih Stetnika ha 18,67 3.201,40 385.152
27|Suzbijanje glodavaca- postav. meka ha 7,30 1.069,94 381.723
28| Zast.od divijati kemijskim sredstvima ha 84,72 339.006
29}Podizanje ograda km 2,43 22,24 1.084.200
30|Odrzavanje ograda km 7,20 49.140
31|Uklanjanje ogrda 1,57 10.715
Ukupno zastita Suma 23.910.961
32|Izgradnja $umskih prometnica km 12,70 2.220.000
33}Sanacija Sumskih prometnica km 0,90 67.500
34|Kupnja $ume ha 40,00 350.000
35|Kupnja Sumskog zemijista ha 42,63 516.600
36{lzrada i provodenje programa gospodarenja ha 300.000,00 600.000
35|Razminiranje $umskih povrsina m? 213.266,62 3.540.426
36|Razminiranje Sumskih cesta m? 309.810,46 4.466.307
Ukupno ostalo 11.760.833
UKUPNO PBR 125.399.284

* Prosje&ni godisnji propis po Osnovama gospodarenja gospodarskih jedinica
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PLANIRANI
RACUN DOBIT! | GUBITKA PODUZECA
ZA 2003. GODINU

1.764.419_

. tis.kuna
1. POSLOVNI PRIHODI 1.768.259
1.1. Od prodaje u zemlji 1.022.459
1.2 Od prodaje u inozemstvu 188.754
1.3. 0Od kompenzacija, subvencija i dotacija
1.4. Od vlastitih proizvoda, roba i usluga 515.537
1.5. Ostali prihodi osnovne djelatnosti 41.509
2. POSLOVNI RASHODI 1.742.760
211 Povecanje vrijednosti zaliha nedovr§ene proizvodnje i gotovih 815
o proizvoda
212 Smanjenje vrijednosti zaliha nedovriene proizvodnje i gotovih
o proizvoda
2.2 A BIaR
2.2.1. |Materijalni troékow 472 670
2.2.1.1. |Sirovine i materijal 183.790
2.2.1.2. |Troskovi prodane robe
2.2.1.3. |Ostali vanjski troSkovi (trodkovi usluga) 288.880
2.2.2. |TroSkovi osoblja 762.381
2.2.2.1. |Nadnice i place 633.997
2.2.2.2. [Porez, socijalno i mirovinsko osiguranje 128.384
2.2.3. |Amortizacija i vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine 76.603
2.2.4. |Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine
2.2.5. |Rezerviranje troskova i rizika
2.2.6. [Ostali troSkovi poslovanja 431.921
3. FINANCIJSKI PRIHODI 11,981
3.1. Qd sudjeluju¢ih interesa s povezanim poduzeéima 116
3.2. Od sudjelujucih interesa s nepovezanim poduzeéima
3.3. Od ostalih ulaganja i zajmova iz stalne imovine_s pov. pod.
3.4. Od ostalih ulaganja i zajmova iz stalne imovine s nepov.pod
3.5. Od ostalih interesa i sli¢ni prihodi s povezanim poduzeéima
3.6. Od ostalih interesa i sli€ni prihodi s nepovezanim poduzeéima 11.865
4. FINANCIJSKI RASHODI 21.659
4.1. Kamate, te€ajne razlike od povezanih poduzeca
4.2. Kamate, te€ajne razlike od nepovezanih poduzec€a 21.659
5. UKUPNI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 1.780.240
6. UKUPNI RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANIJA 1.764.419
7. Izvanredni prihodi
8. Izvanredni rashodi
9. UKUPNI PRIHODI 1.780.240
10. UKUPNI RASHODI
11.
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PLANIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA DJELATNOSTI

R

o

LaODieM

[V

/2. u tis.kuna
R.br. Djelatnost Prihodi Rashodi Dobit Ekonomi¢énost
0 1 2 3 4 [

1.]Uredivanje $uma .25.508 24.712 796 1,032
2.]Uzgoj Suma 476.957 568.440 -91.483 0,839
3.|IskoriStavanje Suma 1.120.274 1.049.764 70.510 1,067
4.|Sumska mehanizacija 219.131 209.479 9.652 1,046
A|DJELATNOSTI GOSPODARENJA SUMAMA (1-4) 1.841.870 1.852.395 -10.525 0,994
5.|Lovstvo 16.471 17.836 -1.365 0,923
6.|Rasadni¢ka proizvodnja 19.163 16.369 2.794 1,171
7.|Hortikultura 12.117 10.403 1.714 1,165
8.|Ribnjatarstvo 2.170 2.666 -496 0,814
9.|Gradevinarstvo 60.915 54.414 6.501 1,119
10.|Kamenolom 8.208 6.439 1.769 1,275
11.]Ugostiteljstvo 13.074 10.539 2.535 1,241
12.]|Ostale djelatnosti 61.802 48.908 12.894 1,264
B|OSTALE DJELATNOST! (5-12) 193.920 167.574 26.346 1,157
UKUPNO 2.035.790 2.019.969 15.821 1,008
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PLANIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA UPRAVA SUMA

11/2.1. u tis.kuna
R. Uprava Prihodi Tro3kovi
br. Suma od drvnih od radova ostali Ukupno Rashodi Dobit Ekonomignost osoblja

sortimenata BRS-a

0 1 2 3 4 5 6 / 8 9
1.]Vinkovci 114.179 33.249 32.167 179.595 166.664 12.931 1,078 73.937
2.|Osijek 42.826 20.217 28.443 91.486 105.360 -13.874 0,868 39.211
3.|Nasice 68.912 26.666 45.146 140.724 141.348 -624 0,996 55.622
4.|PoZega 30.571 14,797 23.800 69.168 78.183 -9.015 0,885 28.663
5.|Bjelovar 157.356 45.711 54.106 257.173 248.580 8.593 1,035 89.309
6.]Koprivnica 78.835 32.438 32.429 143.702 140.537 3.165 1,023 55.637
7.]Zagreb 91.792 31.600 32.830 156.222 151.492 4.730 1,031 54.053
8.]Sisak 72.468 22.782 10.308 105.558 102.212 3.346 1,033 23.406
9.{Karlovac 78.450 24.710 19.752 122.912 121.177 1.735 1,014 41.741
10.{Ogulin 46.265 14.646 31.448 92.359 93.517 -1.158 0,988 37.537
11.{Delnice 102.379 26.332 43.279 171.990 168.952 3.038 1,018 66.477
12.{Senj 39.622 22.810 24.686 87.118 86.642 476 1,005 31.690
13.]Gospi¢ 85.626 46.156 26.381 158.163 164.915 -6.752 0,959 47.986
14.|Buzet 4.843 27.690 6.026 38.559 38.548 11 1,000 16.362
15.]Split 572 54.834 11.719 67.125 67.103 22 1,000 39.387
16.|N. Gradidka 94.088 28.549 23.299 145.936 136.739 9.197 1,067 42912
17.}Direkcija 8.000 8.000 8.000 0 1,000 18.451
Ukupno 1.108.784 473.187 453.819 2.035.790 2.019.969 15.821 1,008 762.381
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PLAN PRODAJE DRVNIH SORTIMENATA
PO VRSTAMA DRVA
W3.
Vrsta drva Koligine u tis. m’ Vrijednost u min kuna
Oblo Prostorno Ukupno lzvoz Udjel izvoza (%) Oblo Prostorno Ukupno 1zvoz Udjel izvoza (%)
Hrast 440,9 329,9 770,8 79,0 10,2 3131 33,6 346,7 41,8 12,1
Bukva 694,9 705,9 1.400,8 286,6 20,5 291,5 104,8 396,3 86,7 21,9
Jasen 130,6 91,3 221,9 36,8 16,6 94,3 9,7 104,0 24,0 23,1
Grab 59,4 211,0 270,4 15,1 5,6 14,0 23,0 37,0 3,4 9,2
Jela - smreka 2447 86,8 331,5 0,3 0,1 105,5 9,7 115,2 0,1 0,1
Ostalo 212,5 282,5 495,0 89,0 18,0 79,4 30,2 109,6 328 29,9
Ukupno 1.783,0 1.707,4 3.490,4 506,8 14,5 897,8 211,0 1.108,8 188,8 17,0
PLAN PRODAJE DRVNIH SORTIMENATA
PO MJESTIMA PRODAJE
3.
. . Oblovina Prostorno Ukupno
Miesto prodaje tis. m? min KN tis. m? min KN tis. m? % min KN %

Neizradeno 7,6 2,0 489,2 27,4 496,8 14,2 29,4 2,7

Suma izradeno 28,0 2,0 28,0 0,8 2,0 0.2

Cesta 1.646,1 788.,8 812,7 99,9 2.458,8 70,5 888,7 80,1

lzvoz 129,3 107,0 3775 81,7 506,8 14,5 188,7 17,0

Ukupno 1.783,0 897.,8 1.707,4 211,0 3.490,4 100,0 1.108,8 100,0

Dokl
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PLANIRANA BILANCA UKUPNIH SREDSTAVA
ZA BIOLOSKU REPRODUKCIJU SUMA

Tab. II/5.1. u tis. kuna
R.br. Stavka JBRS PBRS UKUPNO
0 1 2 3 4
1. | IZVORI SREDSTAVA
Rezerviranja u planskoj godini (¢1. 68. ZOS) 207.770 33.263 241.033
Naknade (&1. 58. ZOS) - 12.268 12.268
Sredstva Fonda OKFS (L. 70. ZOS) 140.527 80.647 221.174
UKUPNI IZVORI 348.297 | 126.178 474.475
2. | VRIJEDNOST RADOVA 347.788 | 125.399 473.187
3. Prijenos na sredstva PBRS (£1.68.Z0S) 509 779 1.288
PLAN PRIHODA I RASHODA FONDA
ZA FINANCIRANJE OPCEKORISNIH FUNKCIJA SUMA
Tab. 11/5.2.
R.br. Stavka Iznos u tis.
kuna
PRIHODI FONDA OKFS
1. | Prihodi od naplacene naknade za OKFS u planskoj godini (0,07%) 215.679
2. | Prihodi od kamata na dane pozajmice 2.500
3. | Naplata danih pozajmica redovnom radunu 10.000
4. | Prihodi od donacija za razminiranje 2.750
5. | Pozajmica od Fonda PBRS (&1.68 i 58 ZOS) 6.000
UKUPNI PRIHODI 236.929
RASHODI FONDA OKFS
1. | Financiranje vatrogasnih zajednica lokalne samouprave na krsu 10.500
2. | Financiranje radova biologke reprodukcije Suma na kru 110.206
4. | Financiranje programa sanacija $teta i zatite u kontinentalnim ¥umama .100.216
5. | Financiranje programa razminiranja 8.007
6. | Financiranje znanstveno-istraZivackih radova u $umarstvu 8.000
UKUPNI RASHODI 236.929
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PLAN RADNE SNAGE PO

DJELATNOSTIMA
/6.
R.(;)r. Djela1tnost Broj zapzoslenika
1.]Uzgoj Suma 2.504
2.|Uredivanje Suma 182
3.|Iskoristavanje $uma 2.635
4.|Mehanizacija 794
5.|Rasadnitka proizvodnja 54
6.|Ostale djelatnosti 700
7.]RezZijsko osoblje 2472
Ukupno 9.341
PLAN RADNE SNAGE
| PROSJECNE MJESECNE BRUTO PLACE
PO UPRAVAMA SUMA
116.1.
R.br. UPRAVA SUMA Broj ProsjeCna mjeseéna
zaposlenih bruto plaéa u kn
0 7 2 3
1.|Vinkovci 902 5.655
2.]Osijek 488 5.570
3.|Nasice 694 5.536
4.|PoZega 343 5.789
5.|Bjelovar 1.088 5.668
6.{Koprivnica 674 5.694
7.1Zagreb 649 5.757
8.|Sisak 278 5.868
9.|Karlovac 520 5.574
10.{Ogulin 459 5.671
11.|Delnice 817 5.656
12.|Senj 390 5.601
13.|Gospi¢ 590 5.617
14.|Buzet 217 5.213
15.|Split 505 5.517
16.|Nova GradiSka 574 5.160
17.|Direkcija 153 8.584
Ukupno 9.341 5.656
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PLAN INVESTICIJA PODUZECA

u tis.kuna
R.br. |Vrsta investicije Ukupno
1.|Prometnice 16.966
2.|Hidrogradevinski objekti 2.071
3.|Objekti visokogradnje 33.663
SVEGA GRADEVINSKI OBJEKTI 52.700
4.|Strojevi 60.467
5.{Oprema 51.873
SVEGA STROJEVI | OPREMA 112.340
UKUPNO INVESTICIJE 165.040
PLANIRANI IZVORI INVESTICIJA
u tis.kuna
R.br. [|lzvori sredstava znos
1.|VLASTITA SREDSTVA 51.382
2.JZAJMOVI | DRUGI! VANJSKI IZVORI 113.658
UKUPNO 165.040
PLAN INVESTICIJA U MATERIJALNU IMOVINU
PO UPRAVAMA SUMA
u tis.kuna
Gradevinski [  Strojevi i Ukupno |Objekti BRS Ukupno
R.br. Uprava Suma objekti oprema investicije | financirani iz
(2+3) |fondovaBRS| (4 +5)
0 7 2 3 4 5 4
1.|Vinkovci 2.955 8.801 11.756 11.756
2.|Osijek 3.872 2.379 6.251 98 6.349
3.|Nasice 2.235 8.804 11.039 217 11.256
4.|PoZega 6.874 6.874 6.874
5.|Bjelovar 3.340 13.814 17.154 17.154
6.|Koprivnica 3.588 7.062 10.650 10.650
7.]Zagreb 2.783 5.847 8.630 8.630
8.|Sisak 2.884 1.426 4.310 4.310
9.|Karlovac 3.470 2.889 6.359 2.270 8.629
10.{Ogulin 353 5.181 5.534 3.993 9.527
11.|Delnice 3.375 10.347 13.722 1.792 15.514
12.|Senj 1.000 6.570 7.570 2.588 10.158
13.[Gospi¢ 2.600 7.506 10.106 19.077 29.183
14.|Buzet 690 2.836 3.526 1.992 5.518
15.|Split 14.492 8.777 23.269 3.829 27.098
16.[Nova Gradi$ka 4.063 2.972 7.035 758 7.793
17.|Direkcija 1.000 10.255 11.255 11.255
Ukupno HS 52.700 112.340 165.040 36.614 201.654
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PLAN POSLOVANJA DRUSTAVA
S OGRANICENOM ODGOVORNOSTI
GRUPE “HRVATSKE SUME”
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GRUPA "HRVATSKE SUME"
DRUSTVA S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

PLANIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA DRUSTAVA U 2003. GODINI

Tablica 1. u tis kuna

0 1 2 3 S
1. |POSLOVNI PRIHODI 3.639 331 3.645 7.615
2. |POSLOVNI RASHODI 3.524 204 3.635 7.363
3. |Zalihe ( promjene ) -300 -80 -380
4. |RASHODI RAZDOBLJA 3.224 124 3.635 6.983
5. |Materijalni troSkovi 1.949 25 1.129 3.103
6. [Tro$kovi osoblja 1.070 2.336 3.406
7. |Amortizacija 105 99 120 324
8. |Ostali troSkovi 100 50 150
9. |FINANCIHJSKI PRIHODI 0
10. |FINANCIJSKI RASHODI 124 124
11. {lzvanredni prihodi 0
12. |lzvanredni rashodi 0
13. |UKUPNI PRIHODI 3.639 331 3.645 7.615
14. |UKUPNI RASHODI 3.524 328 3.635 7.487
15. |DOBIT prije oporezivanja 115 3 10 128
16. |GUBITAK prije oporezivanja 0
17. |Porez na dobitak 28 28
18. |DOBIT nakon oporezivanja 87 3 10 100
19. |GUBITAK nakon oporezivanja
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GRUPA "HRVATSKE SUME"

DRUSTVA S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

PLAN PROIZVODNJE | USLUGA

U 2003. GODINI
(u naturalnim jedinicama)
Tablica 3.
1. 2. 3.
Kamenelomi |Drvna galanterija Ambalaza
Krasi¢ Vrbovsko Lanisée
Red. DJELATNOST Jed.
br. mjere Od toga Od toga Od toga
UKUPNO | usluge JUKUPNO | usluge {UKUPNO | usluge
"HS"-u "HS8"-u "HS"-u
0 1 2 3 4 5 6 7
1. |Kamenolom m3 94.000; 15.000
2. |Piliena grada m3
3. |Elementi m3 961
4. |Sanduci m3 )
5. |Sanduci kom.
6. |Paleta m3
7. |Paleta kom.
Radovi na uzgajanju
8. Suma ha 145 145
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GRUPA "HRVATSKE SUME"
DRUSTVA S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

PLANIRAN! UTROSAK OSNOVNIH SIROVINA | MATERIJALA
U 2003. GODINI

(u naturalnim pokazateljima)

Tablica 4.
1. 2. 3.

Red. SIROVINE Jed. |Kamenolomi Drvna Ambalaza

br. mjere Krasi¢ galanterija Lanis¢e UKUPNO
Vrbovsko
0 1 2 3 4 5

1. |Diesel gorivo I 31.000 - 2.000 33.000
2. |Benzin I 1.800 : 200 2.000
3. |Mazivo kg 1.000 - - 1.000
4. |Pilanski trupci m3 - - 2.500 2.500
5. |Piliena grada m3 - - - -




